iech

Algemeen Bestuur Hecht

Datum: 14 september 2022
Locatie: ECC, Haagse Schouwweg 10, 2332 KG Leiden
Tijd: 12:00 — 16:00 uur

1°¢ deel: formele openbare vergadering van het Algemeen Bestuur (12.00 — 12.45 uur)

1. Vaststellen agenda
2, Aanwijzing leden DB Hecht en voorzitter en plaatsvervangend voorzitter AB/DB
- Oplegger AB-22-32
3. Besluitvorming omtrent leden van bestuursadviescommissies Hecht
- Oplegger auditcommissie AB-22-33
- Oplegger Bac ZVH AB-22-33a
- Oplegger Bac PG AB-22-33b
4, Rondvraag en sluiting

2° deel: niet-openbare themabijeenkomst AB Hecht (12.45 — 16.00 uur)

12.45 uur Lunch

13.15 uur Opening themabijeenkomst

Dialoog - Kennis making

Informeren en committeren Hecht - wie zijn we en wat doen we?
Informeren en besturen - Governance structuur

Dialoog Samenwerken - wensen en verwachtingen

16.00 uur Afronding en eerste samenvatting van de dag

Ter informatie is het inwerkdocument bestuurders (AB-22-21) nogmaals met u gedeeld.



De gemeenschappelijke regeling
Hecht Is een regeling gebaseerd
op solidariteit.

Samen gezonder. J



Boodschap van het vorige bestuur

De afgelopen periode heeft eens te meer laten zien welke rol
Hecht in de regio kan hebben. Soms lijkt het wellicht een
organisatie die gewoon doet wat ze altijd deed; jaarlijks weer
het budget verteert dat er nu eenmaal is. Maar door de
coronapandemie is volkomen duidelijk geworden dat alle
taken samen zorgen voor de bewaking, bescherming en
bevordering van de publieke gezondheid in onze regio. ledere
taak past precies in een puzzel die voor een belangrijk deel Is
vastgelegd in de wet zoals de WPG, de Wet Ambulancezorg
Voorzieningen, de Jeugdwet en de Wet Maatschappelijke
Ondersteuning. Een puzzel waaruit niet zonder consequenties
stukjes kunnen worden weggelaten.

Als bestuurlijke boodschap is door de vorige
portefeuillehouders de volgende boodschap opgesteld:

(voor de boodschap klikt u op de afbeelding)

Samen gezonder.



https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/ab-08-12-2021/ab-21-49a-boodschap-voor-het-nieuwe-bestuur-hecht-2022/download

Wij zijn Hecht

Algemeen Dagelijks Advies-
Bestuur Bestuur commissies

Klik op de plaatjes voor meer informatie

Samen gezonder.



Algemeen Bestuur.

4X per jaar*
2 themabijeenkomsten

* We streven graag naar 3x per jaar

Openbare vergadering

Gericht op ontwikkelingen in de
maatschappi] met effect op de werkopdracht
voor Hecht

Blijf scherp op juiste vraag/discussie op
Juiste tafel.

Samen gezonder.

(1)

Terug



Spelregels Algemeen Bestuur.

Een bestuurder van Hecht heeft diverse rollen; eigenaar
(met alle daarbij horende bevoegdheden) &

opdrachtgever (taken en inhoud) N
Als AB-lid; college/raad informeren

Scherpte op balans tussen regionale taak en lokaal Gemeenschappelijke
Regelin
maatwerk o

Streven naar uniforme besluitvorming,
maar er Is een stemverhouding

Subregionale ambtelijke en bestuurlijke afstemming

Samen gezonder.


https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR653367/1

Dagelijks Bestuur.

5X per jaar

Minimaal 5, max 8 wethouders <
Geografische spreiding

Gericht op bedrijfsvoering van Hecht
(toezichthouder) en alles wat nodig Is

voor adequate uitvoering van de
opdracht

Samen gezonder.

(1)

Terug



Spelregels Dagelijks Bestuur.

Beheer van inkomsten en uitgaven

Voorbereiding en uitvoering van de besluiten N\
van het Algemeen Bestuur

Toezicht op de organisatie

Klik hier voor onze
Gemeenschappelijke
Regeling

Coachend en sturend richting directie

Ontvangen stukken via contactambtenaren +
bestuurssecretariaten

Samen gezonder.


https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR653367/1

Adviescommissies.

Het Algemeen Bestuur heeft drie adviescommissies ingesteld.

£ 2 G

BAC BAC Auditcommissie
Publieke Z0org- en
Gezondheld Veiligheld

Klik op de plaatjes voor meer informatie

Samen gezonder.




BAC Publieke Gezondheld.

4X per jaar

Gaat over publieke gezondheid —
Subregionale vertegenwoordiging

Adviesrol richting Algemeen Bestuur

Gericht op landelijke ontwikkelingen
en wettelijke taken die (potentieel)
voor alle gemeenten uitgevoerd
(kunnen) worden.
/ﬂ\ orue mar adviescommisses Samen gezonder.




Spelregels BAC PG

A
Ambtelijk voorbereiding door é
kerngroep BAC PG ",
Stukken via contactambtenaren
Gemeenten leveren ambtelijke ik her voor onze

Voorzitter neemt deel aan Regloment Bac PG
agendacommimssie

A
Gemeenten zorgen voor é
voorzitter
ondersteuning

Samen gezonder.



https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/ab-13-04-2022/ab-22-17-bemensing-ab-db-bac/download
https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/bestuursadviescommissies

BAC Zorg- en Velligheld.

4X per jaar

Gaat over zorg- en veiligheid

\
Subregionale vertegenwoordiging O Q

QD

Adviesrol richting Algemeen Bestuur (
~

Ook andere samenwerkingspartners zitten
hier aan tafel

Gericht op wettelijke taken & landelijke
ontwikkelingen

Samen gezonder.

Terug naar adviescommissies



Spelregels BAC ZV

A
Ambtelijke voorbereiding door é
kerngroep BAC ZV "
Stukken via contactambtenaren
Gemeenten leveren ambtelijke ik her voor onze

Voorzitter neemt deel aan Reglement Bac 2V
agendacommissie

N
Gemeenten zorgen voor é
voorzitter
ondersteuning

Samen gezonder.



https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/ab-13-04-2022/ab-22-17-bemensing-ab-db-bac/download
https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/bestuursadviescommissies

Auditcommissie.

4X per jaar
Adviesrol richting Algemeen Bestuur

Richt zich op P&C cyclus

Geen regionale spreiding, maar 1 DB
en 2 AB-leden

Inhoudelijke kennis van financién en

P&C cyclus nodig
(1)

Samen gezonder.

Terug naar adviescommissies



Spelregels Auditcommissie.

A
- Ambtelijke voorbereiding door

Bestuurlijk Ambtelijk Overleg

Klik hier voor onze

(BAO) verordenivg
- Auditcommissie adviseert het N\
Algemeen Bestuur
- Stukken via contactambtenaren ik hier voor onze

notitie structuur
AB DB BAC

+ bestuurssecretariaten

Samen gezonder.


https://www.rdoghm.nl/bestuur-rdog/ab-13-04-2022/ab-22-17-bemensing-ab-db-bac/download
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/bgr-2019-271.html

Huidige P&C cyclus

Jaarrekening Jaarrekening 2¢ bestuursrapportage: Kaderbrief: met de
(concept): met (definitief): met tussentijdse rapportage van belangrijkste

daarin de daarin de maanden januari t/m ontwikkelingen en
verantwoording verantwoording van augustus financiéle kaders die in
van het afgelopen het afgelopen jaar beeld zijn voor de

jaar werkzaamheden van
Begroting Begroting fecht

(definitief): met
daarin de plannen
voor het komende
jaar

(concept): met
daarin de plannen
voor het komende
jaar

1¢ bestuursrapportage:
tussentijdse rapportage

van maanden januari t/m Samen gezonder.

april




Over Hecht

Samen gezonder. J



Hecht bestaat uit:

.

VH Hollands
. D, z Midden
i -

=% 1 RAVHOLLANDSMIDDEN )
o
%% . o«:ﬁ“’f I
Samen gezonder. J

)

GGD-

Hollands Midden

ech




GGD-

Hollands Midden

Bekend van de
Jeugdgezondhelidszorg,
gezondheidsbevordering en
gezondheidsbescherming

Maar ook van het
rijksvaccinatieprogramma en
natuurlijk coronabestrijding

ﬁ Terug naar overzicht Hecht




Hollands
Midden

VH

Bekend van de coolrdinatie op Huiselijk
geweld en kindermishandeling,
personen met onbegrepen gedrag en
personen met een (hoogQ)
veliligheidsrisico.

Samen gezonder.

ﬁ Terug naar overzicht Hecht




RAVHOLLANDSMIDDEN

Bekend van de ambulancezorg

De juiste zorg op de juiste
plaats/ zorgdifferentiatie

Terug naar overzicht Hecht

(1)



(1)

Terug naar overzicht Hecht

GHOR)

Hollands Midden

Bekend van de coordinatie voor
geneeskundige en gezondhelidsaspecten
bi] evenementen.

Bekend van meer en minder risicovolle
evenementen, waarbij de acute zorg en
publieke gezondheidsprocessen altijd
geregeld zijn voor het individu en voor een
crisis die meerdere personen treft.

Samen gezonder.







Waar wij naar streven.

Wij geloven dat gezond zijn meer is dan 'niet ziek
zijn’. We geloven dat gezondheid niet alleen
fysiek Iis. Het gaat ook om hoe mensen in hun

omgeving functioneren, of

ze voldoende rust en

zekerheid hebben, of ze mentaal in balans zijn, of
ze alles uit hun leven kunnen halen. Natuurlik Is
dat grotendeels een persoonlijke situatie — maar
niet iedereen kan alles zelf.

Als maatschappelijke organisatie werken wij
daarom steeds aan de voorwaarden voor

gezondheid en velligheid o
Dat vraagt om een brede b
En die brede blik — die heb

D meerdere gebieden.
K.

pen en stimuleren wi.

Positieve gezondheld.

Samen gezonder.




Waar wij naar streven.
Veiligheld
door vooruitzien.

Veiligheld is een gegeven en een gevoel.
Mensen voelen zich vellig als ze begrijpen
wat er gebeurt of kan gebeuren en daar
controle over hebben. Bijvoorbeeld als ze
weten dat de zorg voor gezondheid en
veiligheid in hun regio goed geregeld is.

En als ze weten wat ze zelf kunnen doen en
wie voor ze klaarstaat in de gevallen dat het
mis gaat. Wij kijken altijd vooruit om te zien
wat er kan gebeuren. Zo werken we aan een
veilige omgeving voor onze inwoners.

Die velligheld — daar dragen wij aan bij.

Samen gezonder.




Waar wij naar streven.

Als maatschappij willen wij dat mensen
zich kunnen ontwikkelen. Daarom delen
wij onze kennis over gezondheid,
veiligheid en welzijn. We voeren
regelingen uit die zorgen dat

mensen deel kunnen zijn van de
samenleving. Wij bieden mensen kansen
op een beter leven.

Die kennis — die delen wij.

Kansen
door kennis.

Samen gezonder.




jm—

Onze missie.

-

. -
-~ -
-

o

P X '. -
Een missie laat zien wie we zijn en
welke waarde we dagelijks toevoegen.




Onze missie. Alles wat wij doen, moet leiden tot

verbetering van de kwaliteit van het leven
IN de regio waarvoor wij samen
verantwoordelijk zijn. Moet leiden tot meer
positief ervaren gezondheid, meer
veiligheid en meer kansen.

Dit iIs wat wij kunnen bijdragen.

Een beter leven in Hollands Midden.

Samen gezonder.




Wij zijn Hecht.

Wij zijn €én organisatie, met één doel.
ledereen met een eigen bijdrage.
leder vanuit professionele autonomie.

Maar iedereen Is met reden onderdeel van Hecht.

Samen staan we sterker.
Met elkaar bereitken we ons doel.

Samen gezonder.

Samen gezonder.




Heeft u nog vragen of wilt u een keer
kennismaken met Hecht?

De directie komt graag een toelichting geven in
uw college.

Mocht u hier gebruik van willen maken dan
horen wij het graag.

Samen gezonder.




hecht

Samen gezonder.
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AB HECHT

Vergadering d.d. 14 september 2022
AB-22-32

Onderwerp: Aanwijzing leden DB Hecht en voorzitter en
plaatsvervangend voorzitter AB/DB

Van: Directie

Opgesteld door: directiesecretaris

Datum: 6 september 2022

Korte omschrijving

Omdat de gemeenten in de regio Hollands Midden aan een flink aantal
gemeenschappelijke regelingen deelnemen, is door de burgemeester
van Leiden het initiatief genomen om de benoeming van leden in de
diverse gremia van gemeenschappelijke regelingen op regionaal niveau
af te stemmen. Dat heeft geleid tot het navolgende voorstel voor de
samenstelling van het DB. U wordt verzocht de samenstelling van deze
gremia conform het voorstel vast te stellen.

Voorstel:

De heer De Haas, gemeente Zuidplas, tevens voorzitter;
De heer Schotanus, gemeente Alphen a/d Rijn, tevens
plaatsvervangend voorzitter;

Mevrouw Spijker, gemeente Leiden,

De heer Van Trigt, gemeente Zoeterwoude

Mevrouw Van Popering, Gouda

De heer Van Rijn, gemeente Hillegom

Mevrouw Breuer, gemeente Teylingen

N =

Noo,rw

Daarmee wordt voldaan aan de GR-bepalingen dat het DB uit minimaal
5 en maximaal 8 personen bestaat en dat niet meer dan de helft van de
stemmen in het AB in het DB vertegenwoordigd mag zijn (25 van de 50
stemmen).

Financiéle aspecten

n.v.t.

Eerder genomen besluiten

In de vorige periode was de samenstelling van het Dagelijks Bestuur
Hecht als volgt:

e De heer De Jager, gemeente Alphen a/d Rijn, voorzitter
Mevrouw Dijkstra, gemeente Gouda

Mevrouw Langeveld, gemeente Lisse

Mevrouw Sleeuwenhoek, gemeente Krimpenerwaard
Mevrouw Breuer, gemeente Teylingen

Voorgenomen besluiten

Te benoemen als Dagelijks Bestuur Hecht:
1. De heer De Haas, gemeente Zuidplas, tevens voorzitter;
2. De heer Schotanus, gemeente Alphen a/d Rijn, tevens
plaatsvervangend voorzitter;

3. Mevrouw Spijker, gemeente Leiden,

4. De heer Van Trigt, gemeente Zoeterwoude

5. Mevrouw Van Popering, Gouda

6. De heer Van Rijn, gemeente Hillegom

7. Mevrouw Breuer, gemeente Teylingen
Bijlagen Geen.

De gemeenschappelijke regeling is te vinden via:
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR653367/1



https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR653367/1

AB HECHT

Vergadering d.d. 14 september 2022
AB-22-33

Onderwerp: Besluitvorming auditcommissie
Van: Directie

Opgesteld door: Directiesecretaris

Datum: 6 september 2022

Korte omschrijving

De auditcommissie heeft ten doel het contact tussen bestuur en
accountant te versterken door het Dagelijks Bestuur van Hecht te
adviseren over aandachtspunten bij de start van de controle, naar
aanleiding van de resultaten van de interim-controle(s) en naar
aanleiding van de resultaten van de jaarrekeningcontrole, alsmede het
actualiseren van de Controleverordening en het bijbehorende
programma van eisen voor de jaarlijkse accountantscontrole.

De auditcommissie bestaat uit drie leden van het Algemeen Bestuur,
waarvan twee niet zijnde DB-leden en waarvan één DB-lid. leder lid kan
zich laten vervangen door degene die als zijn plaatsvervanger door het
Algemeen Bestuur is aangewezen.

U wordt verzocht twee AB-leden, niet ziinde DB-leden en een DB lid aan
te wijzen als lid van de auditcommissie.

Kandidaten worden verzocht zich tijdens de vergadering te melden. Een
zekere affiniteit met financién is daarbij zeer gewenst.

Financiéle aspecten

n.v.t.

Eerder genomen besluiten

In de vorige periode was de samenstelling van de auditcommissie Hecht
als volgt:

e De heer C. Oskam, lid, vz.

e Mevrouw L. Sleeuwenhoek, lid,

e Mevrouw P.C. van der Wereld-Verkerk, lid.

Voorgenomen besluiten

Ter vergadering

Bijlagen

Geen.

Verordening auditcommissie is te vinden via:
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR622389



https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR622389

AB HECHT

Vergadering d.d. 14 september 2022
AB-22-33a

Onderwerp: Besluitvorming BAC zV
Van: Directie

Opgesteld door: Directiesecretaris
Datum: 6 september 2022

Korte omschrijving

Doelbepaling BAC ZV:
Advisering (gevraagd en ongevraagd) van het AB op inhoudelijke
thema’s.
e Advies richting het AB op het gebied van inhoud en financién
e Advies richting het AB op het gebied van trends en
ontwikkelingen
e Advies richting het AB op het gebied van monitoring en
(bij)sturing

Samenstelling:
1. De BAC kent als leden 3-5 leden hamens het Algemeen Bestuur

van de gemeenschappelijke regeling Veiligheidsregio Hollands
Midden en 3-5 leden van het Algemeen Bestuur van de
gemeenschappelijke regeling Hecht HM;

2. Bij de samenstelling worden geografische spreiding
(vertegenwoordiging uit de 4 subregio’s) en variatie in grootte
van gemeenten als uitgangspunt genomen;

3. Leden vertegenwoordigen bij voorkeur hun subregio, maar
kunnen ook hun eigen gemeente vertegenwoordigen of
meerdere andere gemeenten. In het gesprek en bij besluiten
moet vooraf aan de vergadering duidelijk worden gemaakt
welke rol elk lid hierin heeft. Bij vertegenwoordiging namens
andere gemeenten of de subregio, draagt het lid zelf zorg voor
de afstemming met de andere gemeenten of subregio;

4. De voorzitter van de BAC is één van de gemeentelijke
bestuurders, aangewezen door de leden van de BAC ZV. De
BAC 2V heeft ook een plaatsvervangend voorzitter;

5. De BAC 2V nodigt relevante partners uit als permanent of
tijdelijk adviseur van de BAC 2V,

6. Hecht is door vertegenwoordiging van een RVE -manager of
directielid een vaste gesprekspartner en/of adviseur in de BAC
ZV.

7. De leden van de BAC worden benoemd door het Algemeen
Bestuur van Hecht op voordracht van het college van een
deelnemende gemeente;

8. De BAC wijst uit haar midden een voorzitter aan, die bij
voorkeur lid is van het algemeen bestuur. Het algemeen bestuur
kan aan de BAC een voordracht voor het voorzitterschap doen;

9. De voorzitter bepaalt samen met de leden van de BAC de
plaatsvervangend voorzitter;

Omdat de gemeenten in de regio Hollands Midden aan een flink aantal
gemeenschappelijke regelingen deelnemen, is door de burgemeester
van Leiden het initiatief genomen om de benoeming van leden in de
diverse gremia van gemeenschappelijke regelingen op regionaal niveau
af te stemmen. Dat heeft geleid tot het navolgende voorstel voor de
samenstelling van de BAC 2V.




Voorstel voor bestuursperiode 2022-2026:

Mevrouw Van Popering, gemeente Gouda
Mevrouw Spies, gemeente Alphen a/d Rijn

De heer Lenferink, gemeente Leiden

De heer Nieuwenhuis, gemeente Waddinxveen
De heer Soetendal, gemeente Katwijk

De heer De Kleer, gemeente Nieuwkoop

De heer Zoetemelk, gemeente Voorschoten
Mevrouw Spruit, gemeente Lisse

Voordracht voor voorzitter: De heer Nieuwenhuis, gemeente
Waddinxveen.

Financiéle aspecten

Eerder genomen besluiten

Voorgenomen besluiten

Voorstel voor bestuursperiode 2022-2026:

Mevrouw Van Popering, gemeente Gouda
Mevrouw Spies, gemeente Alphen a/d Rijn

De heer Lenferink, gemeente Leiden

De heer Nieuwenhuis, gemeente Waddinxveen
De heer Soetendal, gemeente Katwijk

De heer De Kleer, gemeente Nieuwkoop

De heer Zoetemelk, gemeente Voorschoten
Mevrouw Spruit, gemeente Lisse

Bijlagen




AB HECHT

Vergadering d.d. 14 september 2022
AB-22-33b

Onderwerp: Besluitvorming BAC PG
Van: Directie
Opgesteld door: Directiesecretaris

Datum:

6 september 2022

Korte omschrijving

Doelbepaling BAC PG:

Advisering (gevraagd en ongevraagd) van het AB op inhoudelijke
thema’s. We onderscheiden:

Advies richting het AB op het gebied van inhoud en financién
Advies richting het AB op het gebied van trends en
ontwikkelingen

Advies richting het AB (voor schil 1 DB) op het gebied van
monitoring en (bij)sturing

Samenstelling:

1.

2.
3.

10.

11.

De BAC PG krijgt een vaste kern van minimaal 4 leden (één uit
iedere subregio);

Minimaal 1 lid is ook AB lid;

Er kunnen maximaal 18 leden deelnemen. ledere gemeente kan
daarvoor max één bestuurder per gemeente afvaardigen in de
BAC als dat van belang is voor de gemeente(n) op grond van
de onderwerpen op de agenda;

Leden vertegenwoordigen bij voorkeur hun subregio, maar
kunnen ook hun eigen gemeente vertegenwoordigen of
meerdere andere gemeenten. In het gesprek en bij besluiten
moet vooraf aan de vergadering duidelijk zijn welke rol elk lid
hierin heeft. Bij vertegenwoordiging namens andere gemeenten
of de subregio, draagt het lid zelf zorg voor de afstemming met
de andere gemeenten of subregio;

De voorzitter van de BAC is één van de gemeentelijke
bestuurders, aangewezen door de leden van de BAC PG. De
BAC PG heeft ook een plaatsvervangend voorzitter.

Van Hecht kan een RVE-manager aanwezig zijn als adviseur
(bij de onderwerp(en) van de agenda), of als de agenda daarom
vraagt de directie RDOG HM als opdrachtnemer;

De BAC PG nodigt relevante partners uit als permanent of
tijdelijk adviseur van de BAC PG. Het kan dan gaan om experts,
stakeholders of ketenpartners;

De BAC PG bevat bij voorkeur diverse expertises op het gebied
van publieke gezondheid, zoals jeugd, wettelijke taken GGD,
landelijk beleid publieke gezondheid, sociaal domein en
financién.

De leden van de BAC PG worden benoemd door het algemeen
bestuur van de RDOG op voordracht van het college van een
deelnemende gemeenten;

De BAC wijst uit haar midden een voorzitter aan. De voorzitter is
geen DB lid. Het AB kan aan de BAC een voordracht voor het
voorzitterschap doen;

De voorzitter bepaalt samen met de leden van de BAC de
plaatsvervangend voorzitter;




Omdat de gemeenten in de regio Hollands Midden aan een flink aantal
gemeenschappelijke regelingen deelnemen, is door de burgemeester
van Leiden het initiatief genomen om de benoeming van leden in de
diverse gremia van gemeenschappelijke regelingen op regionaal niveau
af te stemmen. Dat heeft geleid tot het navolgende voorstel voor de
samenstelling van de BAC PG.

Voorstel voor bestuursperiode 2022-2026:
- De heer Binnendijk, gemeente Leiderdorp
- De heer Van Tongeren, gemeente Oegstgeest
- De heer Knol, gemeente Bodegraven-Reeuwijk
- Mevrouw Bultman, gemeente Krimpenerwaard
- De heer Van Duin, gemeente Kaag en Braassem
- De heer Soetendal, gemeente Katwijk
- De heer De Kleer, gemeente Nieuwkoop
- Mevrouw Langeveld, gemeente Lisse

Voordracht voor voorzitter: Mevrouw Langeveld, gemeente Lisse

Financiéle aspecten

Eerder genomen besluiten

Voorgenomen besluiten

Voorstel voor bestuursperiode 2022-2026:
- De heer Binnendijk, gemeente Leiderdorp
- De heer Van Tongeren, gemeente Oegstgeest
- De heer Knol, gemeente Bodegraven-Reeuwijk
- Mevrouw Bultman, gemeente Krimpenerwaard
- De heer Van Duin, gemeente Kaag en Braassem
- De heer Soetendal, gemeente Katwijk
- De heer De Kleer, gemeente Nieuwkoop
- Mevrouw Langeveld, gemeente Lisse

Voordracht voor voorzitter: Mevrouw Langeveld, gemeente Lisse

Bijlagen

Geen.




	Agenda AB Hecht 14 september 2022
	AB-22-21 Inwerkdocument AB leden Hecht
	AB-22-32 Oplegger Dagelijks Bestuur en voorzitter
	AB-22-33 Oplegger auditcommissie
	AB-22-33a Oplegger BAC ZV
	AB-22-33b Oplegger BAC PG

